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1. ANTECEDENTES

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton San Pedro de Pelileo
cuenta con un Plan Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al periodo 2023-2027,
instrumento de planificacion institucional aprobado mediante Resolucion No.
GADMCSPP-A-2023-95.1-A-RA, mediante el cual se establecieron los principales

elementos de orientacion estratégica de la institucion para el periodo sefialado.

El PEI constituye un instrumento fundamental para orientar la gestion institucional hacia
el cumplimiento de las competencias y atribuciones del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal, articulando la planificacion institucional con los
instrumentos de planificacién nacional y territorial, y proporcionando elementos para
orientar la programacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las acciones

institucionales.

Durante el afio 2026 se produjeron modificaciones y actualizaciones relevantes en el
marco de planificacion que inciden directamente en la gestion institucional y en la
articulacién de los instrumentos de planificacion. Entre estos elementos se encuentra la
vigencia del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, asi como la actualizacion de los
instrumentos de planificacion territorial del cantdn San Pedro de Pelileo y las

modificaciones efectuadas al instrumento organico funcional institucional.

En este contexto, la Direccion de Planificacion Territorial, mediante Memorando Nro.
GADMCSPP-DPT-2026-0208-M, de 19 de marzo de 2026, puso en conocimiento de la
institucion los elementos correspondientes a la articulaciéon del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, informacion
que fue recibida por la unidad responsable de planificacion institucional el 23 de marzo
de 2026.

La actualizacion de los instrumentos territoriales fue posteriormente respaldada mediante
la publicacion en el Registro Oficial, Afio Il — Nro. 1265, de 14 de abril de 2026,
correspondiente a la “Cuarta Reforma a la Ordenanza que aprueba la actualizacion del
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y la formulacién del Plan de Uso
y Gestion del Suelo (PUGS) 2033 del canton San Pedro de Pelileo”, constituyéndose
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dicho instrumento en un elemento oficial de referencia para la revision de la planificacién

institucional.

En atencion a estos cambios, la Planificacion Institucional inicié el proceso técnico de
revision y actualizacion del PEI vigente, con el proposito de verificar la correspondencia
entre los objetivos institucionales y los objetivos/directrices establecidos en el
instrumento territorial actualizado, asi como fortalecer los componentes relacionados con

la medicidn, seguimiento y evaluacion de resultados.

El proceso fue formalmente impulsado mediante los instrumentos administrativos y
técnicos correspondientes, entre ellos el Memorando Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-
114-M vy el Informe Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-009-IF, mediante los cuales se

sustentd el inicio del proceso de actualizacion.

Posteriormente, en el marco de la primera fase del proceso, se desarrollaron actividades
de revision de la articulacion entre el PND, PDOT y PELI, asi como jornadas técnicas con

representantes y delegados de las diferentes dependencias municipales.

Como resultado de esta etapa se elaboro el Informe de Alineacion Estratégica PDOT-
PEI, cuyo contenido fue puesto en conocimiento de la Maxima Autoridad mediante
Memorando Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-180-M, de 08 de abril de 2026, documento

sobre el cual consta la disposicion: “se acoge informe, avanzar a la siguiente fase”.

Con posterioridad, mediante Memorando Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-196-M y
Informe Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-016-1F, se document6 la validacion de la
alineacion PDOT-PEI y el desarrollo de la formulacién y validacién de los objetivos

estratégicos institucionales.

Durante la ejecucion del proceso se determind la necesidad de adecuar la hoja de ruta
inicialmente prevista, considerando que determinadas actividades que originalmente se
habian planteado como fases 0 momentos independientes se desarrollaron de manera
articulada y simultanea. Esta situacion fue documentada mediante el Memorando Nro.
GADMCSPP-SE-API-2026-208-M, de 05 de mayo de 2026, que remitio el Informe
Técnico de Actualizacion Metodoldgica de la Hoja de Ruta del Proceso de Actualizacién

del PEI y Continuidad de la Fase Il, Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-023-IF.
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La actualizacion metodologica permiti0 mantener la correspondencia entre la
planificacion inicialmente prevista y las actividades efectivamente ejecutadas, evitando
la duplicacion de procesos y permitiendo integrar dentro de la fase correspondiente el
analisis institucional y organizacional, asi como la definicion de indicadores, lineas base

y metas estratégicas.

En las fases posteriores se desarroll6 el trabajo técnico para la definicion y consolidacion
de indicadores estratégicos, férmulas de célculo, lineas base, metas para el afio 2027,
responsables institucionales, frecuencia de medicidn y medios de verificacion, elementos

que fueron incorporados al Cuadro de Mando Integral (CMI) del PEI actualizado.

El proceso concluy6 con la consolidacion del documento técnico y su correspondiente
validacion y socializacion institucional, formalizada mediante el Acta de Socializacion y
Validacion Nro. GADMCSPP-SE-API-PEI-2026-004-A, junto con los documentos que
sustentan dicha actuacion, mismos que forman parte del expediente administrativo
correspondiente y que fueron incorporados al Informe Técnico de Resultados y Cierre de
la Fase IV.

En consecuencia, el presente documento constituye la consolidacion técnica de los
resultados obtenidos durante las Fases I, Il, I11'y IV del proceso de actualizacién del PEI,
incorporando los componentes estratégicos y de seguimiento que fueron revisados,

formulados, validados y consolidados durante el afio 2026.
2. JUSTIFICACION DE LA ACTUALIZACION

La actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2027 responde a la necesidad de
mantener la coherencia, articulacion y consistencia de la planificacion municipal frente a
los cambios producidos en los instrumentos de planificacion nacional, territorial e

institucional.

El proceso desarrollado no constituye la formulacion de un nuevo Plan Estratégico
Institucional ni implica la sustitucion integral del PEI aprobado para el periodo 2023—
2027. Se trata de una actualizacion técnica de determinados componentes estratégicos y

de seguimiento, efectuada dentro del mismo horizonte temporal institucional.
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La necesidad de actualizacion se sustenta principalmente en:
a) La vigencia del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029.

b) La actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton San

Pedro de Pelileo y su articulacion con el instrumento nacional de planificacion.

c) Las modificaciones efectuadas al instrumento organico funcional institucional, que
permiten precisar competencias, responsabilidades y funciones relacionadas con la

planificacion, seguimiento y evaluacion institucional.

d) La necesidad de fortalecer la correspondencia entre los objetivos estratégicos

institucionales y las directrices y objetivos territoriales.

e) La necesidad de contar con indicadores estratégicos que permitan medir objetivamente

el avance hacia los resultados institucionales previstos.

f) La necesidad de establecer lineas base técnicamente sustentada y metas para el afio

2027, considerando el periodo restante de vigencia del PEI.

g) La necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion mediante un
Cuadro de Mando Integral, que permita vincular los objetivos estratégicos con

indicadores, responsables, fuentes de informacidn, frecuencia de medicion y metas.

El proceso se desarrolld bajo un enfoque técnico y participativo, considerando la
intervencion de las unidades institucionales competentes, las cuales proporcionaron
informacidn relacionada con los indicadores bajo su responsabilidad y participaron en la

revision de la pertinencia y aplicabilidad de los componentes estratégicos.

En este sentido, la actualizacion permite fortalecer la utilidad del PEI como instrumento
de gestion y facilitar su articulacion con la planificacion operativa institucional,
particularmente con el Plan Operativo Anual y con los mecanismos de seguimiento y

evaluacion.
Los componentes del PEI 2023-2027 que no fueron objeto de modificacion durante el
proceso mantienen su vigencia, mientras que los componentes estratégicos y de
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seguimiento expresamente revisado y consolidado mediante el presente documento

corresponden a la actualizacion realizada durante el afio 2026.
3. OBJETIVOS DE LA ACTUALIZACION
3.1. Objetivo general

Actualizar los componentes estratégicos y de seguimiento del Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
San Pedro de Pelileo, mediante la revision de su articulacion con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2029 y el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial actualizado, la
validacion de los objetivos estratégicos institucionales y la definicion de indicadores,
lineas base, metas, responsables y medios de verificacion, integrados en un Cuadro de
Mando Integral para fortalecer el seguimiento y evaluacion institucional.

3.2. Objetivos especificos

1. Revisar la correspondencia entre los objetivos estratégicos del PEI vigente y los
objetivos y directrices del PDOT actualizado.

2. Analizar la articulacion de la planificacion institucional con el Plan Nacional de
Desarrollo 20252029, a través de la informacion oficial de articulacion territorial
disponible.

3. Validar y fortalecer los objetivos estratégicos institucionales, considerando su
pertinencia, claridad, alcance, relacion con las competencias municipales y
correspondencia con la planificacién territorial.

4. ldentificar y estructurar indicadores estratégicos que permitan medir el
cumplimiento de los objetivos institucionales actualizados.

5. Determinar las lineas base de los indicadores a partir de informacion formalmente
proporcionada por las unidades responsables.

6. Establecer metas estratégicas para el afio 2027, considerando la naturaleza de cada
indicador, su comportamiento, linea base, capacidad institucional y periodo
restante de vigencia del PEI.

7. Determinar las unidades responsables de la generacion, célculo, reporte y respaldo

de la informacion correspondiente a cada indicador.

DOCUMENTO TECNICO DE ACTUALIZACION Y COMPLEMENTACION DEL PEI 2023-2027 | 2026
7



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SAN PEDRO DE PELILEO

8. Establecer la frecuencia de medicion y los medios de verificacion aplicables a
cada indicador.

9. Consolidar los componentes estratégicos y de seguimiento mediante un Cuadro
de Mando Integral (CMI).

10. Fortalecer la articulacion entre la planificacion estratégica, la planificacion

operativa y los procesos institucionales de seguimiento y evaluacion.
4. MARCO NORMATIVO Y DE PLANIFICACION
4.1. Constitucién de la Republica del Ecuador

El proceso de actualizacion se fundamenta en las disposiciones constitucionales
relacionadas con el ejercicio de las competencias publicas, la administracion publicay la

planificacion.

El articulo 226 establece que las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias,
servidoras y servidores publicos ejerceran solamente las competencias y facultades que
les sean atribuidas en la Constitucion y la ley, debiendo coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos

en la Constitucion.

Esta disposicion resulta relevante para la planificacion institucional, debido a que los
objetivos y acciones institucionales deben encontrarse vinculados con las competencias

legalmente atribuidas a la entidad.

El articulo 227 determina que la administracion publica constituye un servicio a la
colectividad y se rige, entre otros, por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y

evaluacion.

Estos principios constituyen referentes para el disefio y seguimiento de los objetivos

estratégicos institucionales.

El articulo 280 establece gque el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del

presupuesto del Estado; la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y que su
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observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores.

Por tanto, la planificacion institucional debe guardar la correspondiente articulacion con

la planificacion nacional y territorial, en el &mbito de las competencias institucionales.
4.2. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El articulo 10 del Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas establece
disposiciones relacionadas con la planificacion nacional y su articulacion con los

diferentes niveles de gobierno.

Por su parte, el articulo 41 reconoce a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
como instrumentos de planificacién que contienen las directrices principales de los
gobiernos auténomos descentralizados respecto de las decisiones estratégicas de

desarrollo y ordenamiento territorial.

En este marco, la actualizacion del PEI considera como referencia la informacién oficial

derivada del PDOT actualizado y su articulacion con la planificacidon nacional.
4.3. Cddigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion

El articulo 54 del COOTAD establece las funciones de los gobiernos auténomos
descentralizados municipales, entre ellas las relacionadas con la planificacion cantonal y

la formulacion de los correspondientes planes de desarrollo y ordenamiento territorial.

El articulo 296 establece que el ordenamiento territorial comprende un conjunto de
politicas democraticas y participativas de los gobiernos autonomos descentralizados que

permiten su apropiado desarrollo territorial.

Estas disposiciones constituyen fundamento para la articulacion entre la planificacion

territorial y la planificacion institucional municipal.
4.4. Codigo Organico Administrativo

El proceso considera los principios y disposiciones del Cédigo Organico Administrativo

aplicables a la actuacion administrativa y a la motivacion de los actos administrativos.
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En particular, el articulo 100 establece los elementos que deben considerarse para la

motivacion de los actos administrativos.

Asimismo, el articulo 124 establece los elementos que deben contener los informes
administrativos, entre ellos la identificacion de la cuestion que se analiza, los
fundamentos de hecho y de derecho, los anexos cuando corresponda, y la conclusion o

pronunciamiento correspondiente.

Estos elementos sustentan la necesidad de que el resultado técnico de la actualizacion se
encuentre debidamente documentado, motivado y articulado con los antecedentes que

forman parte del expediente administrativo.

4.5. Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado

La Norma de Control Interno 200-02 Administracién Estratégica establece la importancia
de que las entidades del sector publico formulen planes estratégicos que consideren la
mision, vision, objetivos, indicadores y metas institucionales, articulados con los

instrumentos de planificacion correspondientes.

En este contexto, el Cuadro de Mando Integral desarrollado como parte del proceso
constituye un mecanismo para fortalecer la administracion estratégica, el seguimiento de

resultados y la toma de decisiones institucionales.

5. ALCANCE DE LA ACTUALIZACION

La actualizacion desarrollada durante el afio 2026 comprende los componentes
estratégicos y de seguimiento del PEI 2023-2027 que fueron objeto de revisién durante

el proceso.
El alcance comprende:

Revision de la articulacion PND-PDOT-PEI;

« Revision y validacion de objetivos estratégicos institucionales;

« ldentificacidn y estructuracion de indicadores estratégicos;
o Definicion de formulas de céalculo;
e Determinacion de lineas base;
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o Establecimiento de metas para 2027,

« Identificacion de responsables institucionales;
o Determinacion de frecuencias de medicion;

o Determinacion de medios de verificacion;

e Consolidacion del Cuadro de Mando Integral;

« Definicidn de criterios para el seguimiento y evaluacion.

La actualizacion mantiene el horizonte temporal del PEI 2023-2027.

En consecuencia, no se genera un nuevo periodo de planificacion ni se reemplazan
integralmente los contenidos que fueron aprobados mediante la Resolucién No.
GADMCSPP-A-2023-95.1-A-RA.

Los elementos del PEI que no fueron modificados dentro del proceso mantienen su
vigencia, mientras que los componentes actualizados deberan ser considerados para la

gestion y seguimiento durante el periodo restante de vigencia del instrumento.

6. METODOLOGIA Y DESARROLLO DEL PROCESO

La actualizacion del PEI se desarrollé mediante una metodologia técnica, participativa y
progresiva, basada en la revisién documental, analisis de instrumentos de planificacion,
articulacion interinstitucional, trabajo técnico con las unidades municipales y

consolidacion de informacion.

La metodologia inicialmente prevista fue ajustada durante la ejecucion debido a que
determinadas actividades se desarrollaron de manera articulada y simultanea. La
modificacion metodoldgica fue documentada formalmente mediante el Informe Técnico
Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-023-IF, remitido mediante Memorando Nro.
GADMCSPP-SE-API-2026-208-M.

La hoja de ruta ejecutada comprendio las siguientes fases:

Fase I. Revision normativa, alineacion y formulacion de objetivos estratégicos

En esta fase se efectud:
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e Revision del marco normativo aplicable;

« Revision del PEI vigente;

e Reuvision de los objetivos del PDOT actualizado;

o Andlisis de la articulacion PDOT-PND;

 ldentificacion de correspondencias entre PDOT y PEI,;

« Elaboracion de la matriz de alineacion;

« Revision técnica con delegados de las dependencias municipales;

o Formulacion y ajuste de los objetivos estratégicos institucionales.

Los resultados de esta fase fueron documentados mediante los informes y memorandos
correspondientes, y posteriormente acogidos por la Maxima Autoridad mediante la
disposicion contenida en el Memorando Nro. GADMCSPP-SE-API-2026-180-M.

Fase Il. Andlisis institucional, indicadores, lineas base y metas

En esta fase se desarrollo el andlisis de los elementos necesarios para convertir los

objetivos estratégicos en componentes susceptibles de seguimiento.
Se trabajo con las unidades responsables para determinar:

« Indicadores;

e Formulas;

e Unidades de medida;

o Lineas base;

e Metas 2027,

e Responsables;

e Frecuencia;

e Medios de verificacion;

e Fuentes de informacion.

Para la determinacién de lineas base se utilizd exclusivamente informacién formalmente

proporcionada por las unidades competentes.

Fase I11. Consolidacion técnica
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Los resultados de las fases anteriores fueron estructurados en un documento técnico
integral, incorporando los objetivos estratégicos actualizados y el sistema de indicadores

y metas.

Esta etapa permitid consolidar los resultados técnicos en una estructura Unica, asegurando

correspondencia entre:

Directriz estratégica — Objetivo estratégico — Indicador — Formula — Linea base

— Meta 2027 — Frecuencia — Medio de verificacion — Responsable.
Fase I1V. Validacion y socializacion

El documento y sus componentes fueron sometidos al proceso institucional de validacion

y socializacion correspondiente.

La validacion se formaliz6 mediante el Acta de Socializacion y Validacion Nro.
GADMCSPP-SE-API-PEI-2026-004-A, conjuntamente con los instrumentos que

sustentan dicha actuacion.

Los documentos derivados de esta fase forman parte del expediente administrativo y
fueron incorporados al Informe Técnico de Resultados y Cierre de la Fase 1V.

Con la ejecucion de esta fase se concluyd técnicamente el proceso de actualizacion

desarrollado durante 2026.
Fase V. Aprobacion administrativa
La Fase V corresponde a la etapa administrativa posterior al cierre técnico.

Su finalidad serd instrumentar la aprobacion del PEI actualizado mediante el acto
administrativo que corresponda, de conformidad con las competencias de la Maxima

Autoridad y el marco juridico aplicable.
Esta fase no forma parte del contenido técnico desarrollado en el presente documento.

7. RESULTADOS ALCANZADOS
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Como resultado del proceso técnico de actualizacion se obtuvieron los siguientes
productos:

1. Revision del marco normativo aplicable a la planificacion institucional.

2. Reuvision del PEI vigente 2023-2027.

3. Revision de los objetivos establecidos en el PDOT actualizado.

4. Revision de la articulacion del PDOT con el Plan Nacional de Desarrollo 2025—
2029.

5. Consideracion de la actualizacion oficial del PDOT mediante la reforma publicada
en el Registro Oficial.

6. Analisis de la correspondencia entre los instrumentos de planificacion nacional,
territorial e institucional.

7. Desarrollo de espacios de trabajo técnico con delegados de las diferentes
dependencias municipales.

8. Participacion de las unidades competentes en la revisién de los componentes
estratégicos.

9. Elaboracion y validacion de la matriz de alineacion PDOT-PELI.

10. Formulacidn, revision y validacién de los objetivos estratégicos institucionales.

11. Identificacion de indicadores estratégicos.

12. Definicién de formulas de célculo.

13. Determinacion de lineas base.

14. Establecimiento de metas estratégicas para 2027.

15. Identificacion de responsables institucionales.

16. Determinacién de medios de verificacion y fuentes de informacion.

17. Determinacion de frecuencias de medicion.

18. Consolidacién de la matriz de indicadores y metas.

19. Estructuracion del Cuadro de Mando Integral.

20. Validacion y socializacion institucional de los resultados.

21. Incorporacion de las observaciones procedentes del proceso de validacion y
consolidacion del documento técnico.

22. Cierre técnico de las Fases I, 11, 111y IV.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ACTUALIZADOS
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Como resultado del proceso técnico de revision y validacion se establecieron seis
objetivos estratégicos institucionales, relacionados con las principales directrices

estratégicas derivadas del instrumento territorial.
OEL1. Desarrollo productivo y turistico

e Impulsar el desarrollo econémico y turistico del canton San Pedro de Pelileo
mediante el fortalecimiento de la comercializacion, actividades
agroproductivas, asociatividad y aprovechamiento de los recursos

territoriales, con el fin de mejorar la competitividad y sostenibilidad.

Este objetivo orienta la accion institucional hacia el fortalecimiento de las actividades
econdmicas y productivas del cantdn, considerando la asistencia técnica, la asociatividad,
la comercializacién y el aprovechamiento sostenible de los recursos y potencialidades

territoriales.
OE2. Ambiente y recursos naturales

e Fortalecer el componente ambiental del canton, mediante el control de la
calidad de los recursos naturales, la administracion integral de residuos, la

conservacion de ecosistemas y el manejo sostenible del recurso hidrico.

Este objetivo integra las acciones institucionales relacionadas con la gestion ambiental,

conservacion, control y manejo sostenible de los recursos naturales.
OE3. Gestidn de riesgos

e Fortalecer la gestion integral de riesgos mediante la colaboracion,
prevencion, monitoreo, planificacion territorial y respuesta ante eventos
adversos, con el fin de reducir la vulnerabilidad de la poblacion y proteger la

infraestructura cantonal.

El objetivo busca fortalecer la capacidad institucional para prevenir, monitorear y
responder ante eventos adversos, articulando la gestion de riesgos con la planificacion

territorial.
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OEA4. Infraestructura y servicios publicos

e Ampliar la cobertura, calidad y sostenibilidad de la infraestructura y los
servicios publicos, garantizando el acceso equitativo, la conectividad integral

y el desarrollo territorial planificado.

Este objetivo concentra la orientacion estratégica relacionada con infraestructura,

servicios publicos, cobertura y desarrollo territorial.

OEDS. Desarrollo social y cultural

e Mejorar las condiciones de vida de la poblacion mediante el fortalecimiento
de la seguridad ciudadana, la participacion social, el acceso a servicios

sociales y la promocion de la identidad cultural.

Este objetivo incorpora las acciones institucionales dirigidas al desarrollo social,
participacion, cultura y fortalecimiento de las condiciones de vida de la poblacion.

OE®. Fortalecimiento institucional

e Fortalecer la gestion institucional mediante la mejora continua de procesos,
la transparenciay la gestion por resultados, garantizando servicios eficientes

a la ciudadania.

Este objetivo esté orientado al fortalecimiento de la capacidad institucional, la mejora de

procesos, la transparencia y la gestion basada en resultados.

9. INDICADORES ESTRATEGICOS

La definicion de indicadores estratégicos se realizé considerando su relacion directa con
los objetivos institucionales, posibilidad de medicién, disponibilidad de informacion,
existencia de fuentes documentales, responsabilidad institucional y capacidad de
seguimiento durante el periodo restante del PEI.

Para cada indicador se consideraron, segun correspondia, los siguientes elementos:

o Nombre del indicador;
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e Formula de célculo;

« Unidad responsable;

o Medio de verificacion;

e Linea base;

e Meta 2027,

o Frecuencia de medicion;
o Fuente de informacion;

e Observaciones técnicas.

Los indicadores consolidados son los siguientes.

10. CRITERIOS TECNICOS PARA LA DETERMINACION DE LINEAS BASE

La linea base constituye el valor de referencia a partir del cual se realizara el seguimiento

del comportamiento de un indicador.

Para el presente proceso, las lineas base fueron determinadas considerando la informacion

formalmente proporcionada por las unidades institucionales responsables de cada &mbito.

La Planificacion Institucional no realiz6 estimaciones, proyecciones retrospectivas ni

modificaciones sobre la informacién reportada por las unidades responsables.

Cuando un indicador presenta mas de una unidad institucional responsable, los valores
fueron conservados de manera diferenciada, identificando expresamente la unidad que

proporciona la informacion.

Este criterio permite:

o Preservar la trazabilidad de la informacion;

o Identificar la responsabilidad institucional,

« Evitar agregaciones técnicamente improcedentes;
e Conservar la fuente documental;

« Facilitar el seguimiento especifico de cada ambito de competencia.

En consecuencia, cuando no se dispone de informacion historica suficiente para construir
una linea base consolidada, se mantiene la ausencia de valor historico y se establece que
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el primer periodo de medicion efectuado bajo la estructura y metodologia actual

constituira la referencia para posteriores ejercicios de seguimiento.

11. CRITERIOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE METAS 2027

Las metas correspondientes al afio 2027 fueron determinadas considerando:

o El valor de linea base disponible;

o Lanaturaleza del indicador;

e Su comportamiento esperado;

« La capacidad institucional de intervencion;
o Ladisponibilidad de informacién;

o La frecuencia de medicion;

o Laresponsabilidad de la unidad competente;
« El periodo restante de vigencia del PEI;

« La posibilidad de verificar objetivamente el resultado alcanzado.

En los indicadores expresados como porcentajes, las metas se expresan en términos

porcentuales.

En los indicadores expresados como cantidades, las metas se plantean mediante valores
cuantificables o criterios de crecimiento, segun la naturaleza de la informacién

disponible.

Las metas forman parte del Cuadro de Mando Integral y constituyen el referente para el

seguimiento institucional durante el periodo restante de vigencia del PEI.

12. CONSIDERACIONES PARA INDICADORES CON MAS DE UNA UNIDAD
RESPONSABLE

Durante el proceso se identificaron indicadores que, debido a la distribucion de

competencias y responsabilidades institucionales, son utilizados por mas de una unidad.

En estos casos no resulta técnicamente procedente realizar un promedio simple de las
lineas base ni agregar valores sin contar con informacion homogénea que permita
determinar un valor consolidado.
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Por esta razon, el CMI conserva los valores diferenciados por unidad responsable.
Este mecanismo permite mantener:

o Integridad de la informacion;

o Trazabilidad documental;

o Responsabilidad sobre el dato;

« Correspondencia con las competencias institucionales;

e Transparencia en el seguimiento.

Cada unidad debera realizar el calculo del indicador correspondiente a su ambito de
responsabilidad, respaldarlo documentalmente y remitir la informacioén conforme a la

frecuencia establecida.

13. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

13.1. Unidades responsables de los indicadores

Las unidades responsables de los indicadores deberan:

a) Generar y mantener actualizada la informacion correspondiente.
b) Aplicar la férmula de célculo establecida.

¢) Mantener los documentos que constituyan medios de verificacion.
d) Reportar los resultados conforme a la frecuencia establecida.

e) Identificar las causas que puedan incidir en el cumplimiento o incumplimiento de las

metas.
f) Mantener la trazabilidad de la informacién utilizada.

g) Proporcionar la informacion requerida para los procesos institucionales de seguimiento

y evaluacion.

13.2. Planificacion Institucional
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De acuerdo con las competencias establecidas en el instrumento organico funcional
institucional, Planificacion Institucional tendra entre sus responsabilidades aquellas
relacionadas con la direccion de la elaboracion, actualizacion y socializacion del Plan

Estratégico Institucional.
En el marco del presente proceso, corresponde a esta unidad:

« coordinar metodoldgicamente la planificacion estratégica;

o mantener la articulacion con los instrumentos de planificacion nacional y
territorial;

« consolidar técnicamente los componentes del PEI;

o mantener la metodologia de seguimiento estratégico;

o coordinar la actualizacion de los instrumentos de planificacion cuando
corresponda;

« facilitar la articulacion entre planificacion estratégica y planificacion operativa.
13.3. Seguimiento y Evaluacion

De acuerdo con la estructura organico funcional vigente, la unidad responsable de
Seguimiento y Evaluacion tendra a su cargo la evaluacion periddica del cumplimiento del
PEI.

ElI CMI constituye para este efecto una herramienta técnica de apoyo que permite disponer
de informacion estructurada para evaluar el comportamiento de los indicadores y el

cumplimiento de las metas.
14. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

El Cuadro de Mando Integral (CMI) constituye uno de los principales productos técnicos
de la actualizacién del PEI, debido a que permite integrar en una estructura Unica los

objetivos estratégicos, indicadores y elementos necesarios para su seguimiento.
La logica de articulacion es la siguiente:

Directriz estratégica — Objetivo estratégico — Indicador — Formula — Linea base
— Meta 2027 — Frecuencia — Medio de verificacion — Responsable.
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El CMI permite trasladar los objetivos estratégicos desde una formulacién conceptual

hacia un esquema de gestion susceptible de medicion y seguimiento.

La matriz consolidada forma parte integrante del presente documento y contiene, para

cada objetivo estratégico, la informacion correspondiente a:

Elemento

Contenido

Directriz estratégica

Ambito estratégico al que responde el objetivo

Obijetivo estratégico

Resultado institucional que se pretende alcanzar

Indicador

Variable mediante la cual se mide el avance

Formula

Método de célculo

Responsable

Unidad institucional encargada del indicador

Medio de verificacion

Evidencia que respalda el resultado

Linea base Valor de referencia disponible
Meta 2027 Resultado esperado al cierre del periodo
Frecuencia Periodicidad de medicion

Fuente/observaciones

Origen de la informacidn y consideraciones técnicas

ElI CMI debera utilizarse como herramienta de apoyo para el seguimiento y evaluacion de

los objetivos estratégicos durante el periodo restante de vigencia del PEI.

DOCUMENTO TECNICO DE ACTUALIZACION Y COMPLEMENTACION DEL PEI 2023-2027 | 2026

21




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SAN PEDRO DE PELILEO

14.1. Matriz consolidada del Cuadro de Mando Integral

Directriz Objetivo Indicador | Formula | Responsable Medio de Linea Meta Medicion | Fuente u
Estratégica Estratégico Estratégico de Verificacion | Base 2027 Observac
Calculo iones
Desarrollo | Impulsar el | Porcentaje | (N.° Direccion de | Informes 100,00 | >85% Semestral | Memorand
productivo | desarrollo de ejecucion | proyectos | Servicios técnicos, % 0 No.
y turistico | econémico y | de ejecutados | Pablicos vy | actas, GADMCS
turistico del | proyectos / N.° | Desarrollo de | convenios, PP -
cantén San Pedro | de proyectos | lacomunidad | registros ZDOSZF;DC B
de Pelileo | fortalecimie | planificad institucionale 1141-M
mediante el | nto 0s) x 100 S
fortalecimiento de | econdmico
la y turistico
comercializacion, | implementa
actividades dos en el
agroproductivas, | canton.
asociatividad  y | Namero de | Conteo de | Direccion de | Registros de | 4 Anual Memorand
aprovechamiento | asociacione | asociacion | Servicios capacitacione Incremen 0 No.
de los recursos |s o actores | es Plblicos vy | s y asistencia to GADMCS
territoriales, con el | productivos | beneficiad | Desarrollo de | técnica progresiv PP -
fin de mejorar la | fortalecidos | as la comunidad 010 % ?OSZZDC -
competitividad y | mediante 1141-M B
sostenibilidad. asistencia
técnica
municipal.
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Ambiente y

recursos
naturales

Fortalecer el
componente

ambiental del
cantén, mediante

el control de la
calidad de los
recursos

naturales, la
administracion

integral de
residuos, la

conservacion  de
ecosistemas y el
manejo sostenible
del recurso
hidrico.

Porcentaje | (Acciones | Direccion de | Informes 66,67 > 85% Semestral | MEMORA
de ejecutadas | Planificacion | ambientales y | % NDO Nro.
cumplimien |/ Acciones | Territorial registros GADMCS
to de | planificad institucionale PP-DPT-
acciones as) x 100 S g(;ngi% ).
ambientales M
Eroggzr?adgl (Acciones Direccion de Informes 81,54 > 85% Semestral | Memorand
GAD ejecut_adas Cont_ro_l amplentales y| % 0 No.
Municipal / Acciones | Municipal registros S:\BE:AI\(/:IS
" | planificad institucionale - )
as) x 100 s 2026-351
Numero de | Numero de | Direccion de | Informes 2 Semestral | MEMORA
campafias o | campafias | Planificacion | técnicos, Incremen NDO Nro.
acciones de | ejecutadas | Territorial registros  de to GADMCS
conservacio asistencia 'y progresiv PP-DPT-
n ambiental registros 010 % %{2%?1-52-
ejecutadas. fotograficos M
NUmero de | Direccion de | Informes - Semestral | La
camparias | Control técnicos, Incremen Direccion
ejecutadas | Municipal registros  de to de Control
asistencia y progresiv Municipal
registros 010% .Se.n"’.“a, que
fotogréaficos ;r;'cﬁfgzs
dentro de
Sus
competenci
as; no se
dispone de
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informacio
n historica
consolidad
a para
establecer
la linea
base.
Gestion de | Fortalecer la | Porcentaje | (Acciones | Direccion de | Informes de | 75,00 > 85% Semestral | Memorand
riesgos gestion integral de | de acciones | ejecutadas | Control gestion  de | % 0 No.
riesgos mediante | de / Acciones | Municipal riesgos GADMCS
la  colaboracion, | prevencién | planificad PP-DCM-
prevencion, y gestion de | as) x 100 2026-351
monitoreo, riesgos
planificacion ejecutadas.
territorial y
respuesta ante
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eventos adversos, | Numero de | Conteo de | Direccion de | Cartografia, 2 Actualiz | Anual Memorand
con el fin de|instrumento | instrument | Control estudios acion 0 No.
reducir la | s 0| o0s Municipal técnicos, anual GADMCS
vulnerabilidad de | herramienta | actualizad registros ;PéDC'Vi'
la poblacién vy |s de | os institucionale 026-35
proteger la | monitoreo y S
infraestructura prevencion
cantonal. actualizados
Infraestruc | Ampliar la | Porcentaje | (Cobertura | Direccion de | Informes 71,97 > 85% Semestral | Memorand
tura y | cobertura, calidad | de cobertura | alcanzada/ | Agua Potable | técnicos y | % 0 No.
servicios y sostenibilidad de | de servicios | Cobertura |y catastros GADMCS
publicos la infraestructura | ptblicos proyectada | Alcantarillad | institucionale ;gégéif_
y los servicios | priorizados | ) x 100 0 S M haas
pUb“CQS' en el canton. (Cobertura | Direccién de | Informes 87,46 > 85% Semestral | Memorand
garantizando el .
20Ceso equitativo alcanzada/ | Obras técnicos y | % 0 No.
quitativo, Cobertura | Publicas y | catastros GADMCS
la  conectividad . ST PP-
: proyectada | Mantenimien | institucionale
integral 'y el ) x 100 o S DOPM-
desarrollo 2026-
territorial 0840-M
planificado. NuUmero de | Nimerode | Direccion de | POA, 8 Incremen | Anual Memorand
proyectos proyectos | Agua Potable | informes to 0 No.
de ejecutados técnicos  y progresiv GADMCS
infraestruct Alcantarillad | financieros o anual PP-DAPA-
ura 0 2026-544-
M
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ejecutados | Numerode | Direccion de | POA, 37 Incremen | Anual Memorand
conforme proyectos | Obras informes to 0 No.
planificacio | ejecutados | Plblicas vy | técnicos y progresiv GADMCS
n Mantenimien | financieros 0 anual PDFSPM
institucional to 2026
0840-M
Desarrollo | Mejorar las | Porcentaje | (Proyectos | Direccion de | Informes 100,00 |>85% Semestral | Memorand
social y | condiciones de | de ejecucion | ejecutados | Servicios institucionale | % 0 No.
cultural vida de la | de / Proyectos | Plblicos y|s y registros GADMCS
poblacion proyectos | planificad | Desarrollo de | de PP -
mediante el | sociales, 0s) X 100 | la comunidad | participacion 2DOSZF()3DC B
fortalecimiento de | culturales y 1141-M B
la seguridad | comunitario
ciudadana, la|s.

participacion

social, el acceso a
servicios sociales y
la promocion de la
identidad cultural.
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Fortalecimi | Fortalecer la | Porcentaje | (Metas Secretaria Informes de | - > 85% Semestral | Sin  linea
ento gestion de cumplidas | Ejecutiva seguimiento base
institucion | institucional cumplimien |/ Metas institucional historica
al mediante la | to de metas | programad consolidad
mejora continua | institucional | as) x 100 al'dd y
de procesos, la |es \S’Z' ada.
tran_s,parenciay la | establecidas determinar
gestion por | en el PEI. 4 con el
resultados, primer
garantizando periodo de
servicios eficientes seguimient
a la ciudadania. o del PEI
bajo la
estructura
funcional
vigente.
Porcentaje | (Numero | Direccion Reporte del | 87,74 >85% | Anual Memorand
de de trdmites | Administrativ | SGD 'y de | % 0 N®
eficiencia | atendidos / | a Direcciones GADMCS
en la | Namero PP-
atencionala | total  de ;52'2'861_
ciudadania | tramites M
ingresados
) x 100

Nota metodoldgica: Las lineas base consignadas corresponden a la informacion proporcionada formalmente por las unidades administrativas
responsables de cada indicador, conforme a sus competencias y fuentes de informacién. Cuando un indicador involucra a mas de una unidad
responsable, los valores se mantienen diferenciados de acuerdo con la informacion reportada. Planificacion Institucional no realiza promedios,
estimaciones o agregaciones de valores cuando no se dispone de los datos desagregados que permitan sustentar técnicamente un valor consolidado.
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15. SEGUIMIENTO DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

El seguimiento debera efectuarse de acuerdo con la frecuencia establecida para cada

indicador.

Para los indicadores de frecuencia semestral, se realizara la medicion correspondiente en

cada periodo establecido.

Para los indicadores de frecuencia anual, la medicién se efectuara al cierre del periodo

correspondiente.
El proceso de seguimiento comprendera, como minimo, las siguientes actividades:

Solicitud y recopilacion de informacion.

Revision de los medios de verificacion.

Validacion de la consistencia de la informacion reportada.
Aplicacion de la formula correspondiente.

Determinacion del resultado obtenido.

Comparacion con la linea base.

Comparacién con la meta establecida.

Identificacion de desviaciones.

© 0 N o gk~ w D PE

Anadlisis de las causas que expliquen los resultados.
10. Formulacién de observaciones o recomendaciones cuando corresponda.

11. Registro del resultado del seguimiento.

El seguimiento deberéa realizarse bajo criterios de objetividad, trazabilidad, oportunidad

y responsabilidad institucional.

16. CUADRO DE MANDO INTEGRAL Y GESTION INSTITUCIONAL

El CMI permite fortalecer la gestion por resultados al vincular directamente los

componentes fundamentales del proceso estratégico.

La estructura responde a las siguientes preguntas:
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¢ Qué se quiere alcanzar?

El objetivo estratégico.

¢ Como se medira?

Mediante el indicador.

¢ Cual es el punto de partida?

La linea base.

¢ Qué se espera alcanzar?
La meta 2027.

¢Cada cuanto se medira?

La frecuencia.

¢ Con qué evidencia se comprobara?

El medio de verificacion.

¢ Quién responde por la informacién?

La unidad responsable.

Esta estructura facilita la toma de decisiones basada en informacion verificable y permite

identificar oportunamente los resultados obtenidos frente a los resultados esperados.

El CMI debera ser entendido como una herramienta dinamica de gestion y seguimiento,
sin que ello implique modificar los objetivos 0o metas aprobados sin el procedimiento

institucional que corresponda.

17. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION OPERATIVA

Los objetivos e indicadores estratégicos actualizados constituyen referentes para la

planificacion operativa institucional durante el periodo restante de vigencia del PEI.
La articulacion deberd observar la siguiente logica:

PDOT — PEI — Cuadro de Mando Integral - POA — Seguimiento y Evaluacion.
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Los instrumentos de planificacion operativa deberan guardar correspondencia con los
objetivos estratégicos institucionales, procurando que los productos, actividades y

recursos programados contribuyan al cumplimiento de los resultados estratégicos.

De igual manera, la informacion generada durante la ejecucion de la planificacion
operativa deberd contribuir a alimentar los mecanismos de seguimiento estratégico

cuando corresponda.

Esta articulacion permite evitar que la planificacion estratégica opere de manera aislada

respecto de la gestion institucional cotidiana.

18. ARTICULACION CON EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

La actualizacion del PEI incorpora mecanismos que permiten fortalecer la relacion entre

planificacion y evaluacion.

El seguimiento debera permitir determinar el grado de avance de los indicadores y metas,
mientras que la evaluacidn debera considerar los resultados alcanzados y los factores que

incidieron en su comportamiento.
La informacidn generada permitira:

« ldentificar avances;

o Detectar desviaciones;

» Establecer factores que afectan el cumplimiento;

« Orientar acciones correctivas;

o Fortalecer la toma de decisiones;

o Generar informacion para la rendicion de cuentas y transparencia;

o Alimentar futuros procesos de planificacion.

La aplicacion sistematica del CMI contribuird a consolidar una cultura institucional

orientada al cumplimiento de resultados.

19. VIGENCIA DE LA ACTUALIZACION
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La actualizacion desarrollada durante el afio 2026 mantiene el horizonte temporal del
Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

En consecuencia:

El periodo de vigencia del PEI se mantiene hasta el afio 2027.
No se genera un nuevo periodo de planificacion institucional.

Los componentes no modificados mantienen su vigencia.

A e

Los objetivos estratégicos, indicadores, lineas base, metas, responsables y demas

elementos expresamente actualizados mediante el presente documento

constituyen los componentes técnicos actualizados para el periodo restante.

5. El seguimiento de los componentes actualizados debera efectuarse conforme a la
metodologia y periodicidades establecidas.

6. Cualquier modificacion posterior de los componentes estratégicos debera

observar el procedimiento administrativo y técnico que corresponda.

20. CIERRE DEL PROCESO TECNICO

El proceso desarrollado durante el afio 2026 permitié revisar y fortalecer el PEI vigente

desde una perspectiva de articulacion nacional, territorial e institucional.

Las Fases | y Il permitieron desarrollar la revision de la planificacién y la definicion de

los componentes estratégicos y de seguimiento.

La Fase Ill permitié consolidar técnicamente los resultados obtenidos en un documento

integral.

La Fase IV permiti6 someter los resultados al proceso institucional de socializacion y
validaciéon, formalizado mediante el Acta de Socializacién y Validacién Nro.
GADMCSPP-SE-API-PEI-2026-004-A.

Las observaciones y aportes derivados del proceso de validacion fueron considerados
dentro de la consolidacion técnica correspondiente, permitiendo disponer de una version

técnicamente cerrada del documento.
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Por tanto, con la culminacién de la Fase IV se considera concluida la etapa técnica y
participativa del proceso de actualizacion del PEI desarrollado durante 2026.

El presente documento constituye el resultado técnico consolidado de dicho proceso y se
encuentra estructurado para sustentar la continuidad hacia la etapa administrativa

correspondiente.

21. CONCLUSIONES

1. El proceso de actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2027 fue
desarrollado como consecuencia de la necesidad de fortalecer la articulacion de la
planificacion institucional con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 vy el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial actualizado del cantén San Pedro
de Pelileo.

2. La revision considerd la informacion oficial relacionada con la articulacion
PDOT-PND Yy la actualizacion normativa y territorial correspondiente.

3. El proceso permiti6 revisar la correspondencia entre los objetivos institucionales
vigentes y las directrices y objetivos territoriales.

4. Como resultado del proceso técnico y participativo fueron validados seis objetivos
estratégicos institucionales correspondientes a los ambitos de desarrollo
productivo y turistico; ambiente y recursos naturales; gestion de riesgos;
infraestructura y servicios publicos; desarrollo social y cultural; y fortalecimiento
institucional.

5. Para los objetivos actualizados se estructuraron indicadores estratégicos
relacionados directamente con los resultados que se pretende alcanzar.

6. Los indicadores cuentan con formulas de célculo, responsables, medios de
verificacion, frecuencia de medicién y metas para 2027, de acuerdo con la
informacién disponible y formalmente proporcionada por las unidades
competentes.

7. Las lineas base fueron determinadas a partir de informacion institucional
formalmente reportada, preservando la trazabilidad de los datos.

8. Cuando un mismo indicador cuenta con mas de una unidad responsable, los
valores fueron mantenidos de manera diferenciada, evitando agregaciones o
promedios que no cuenten con sustento técnico.
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9. En los casos en que no fue posible establecer una linea base histérica consolidada,
se dejo constancia expresa de dicha condicidn y se establecié como criterio que el
primer periodo de seguimiento bajo la estructura funcional y metodologia vigente
permitira generar una referencia técnicamente validada.

10. Las metas 2027 fueron definidas considerando la naturaleza de los indicadores,
las lineas base disponibles, la capacidad institucional y el periodo restante de
vigencia del PEI.

11. El Cuadro de Mando Integral consolida los elementos estratégicos y de
seguimiento y constituye una herramienta para orientar el monitoreo de los
resultados institucionales.

12. La actualizacion fortalece la articulacion entre planificacién estratégica,
planificacion operativa y seguimiento y evaluacion institucional.

13. La validacion y socializacidn institucional fueron formalizadas mediante el Acta
de Socializacion y Validacion Nro. GADMCSPP-SE-API-PEI-2026-004-A, que
forma parte del expediente correspondiente.

14. Con la ejecucion de la Fase IV se concluyd la etapa técnica y participativa del
proceso de actualizacion desarrollado durante el afio 2026.

15. EI PEI mantiene su horizonte de vigencia 2023-2027, correspondiendo la presente
actualizacién unicamente a los componentes estratégicos y de seguimiento que
fueron objeto del proceso.

16. El documento técnico consolidado se encuentra listo para sustentar la continuidad
del procedimiento hacia la etapa administrativa de aprobacién correspondiente.

22. RECOMENDACIONES

1. Considerar el presente documento como el producto técnico consolidado del
proceso de actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2027,
correspondiente a las actividades desarrolladas durante las Fases I, 11, 111 y IV.

2. Disponer que los objetivos estratégicos, indicadores, lineas base, metas,
responsables y demas componentes actualizados sean considerados como
referentes para la gestion institucional durante el periodo restante de vigencia del
PEI.

3. Disponer la utilizacion del Cuadro de Mando Integral como herramienta para el

seguimiento de los objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores.
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Disponer a las unidades responsables de los indicadores que generen, conserven
y reporten la informacion correspondiente, de acuerdo con las frecuencias y
medios de verificacion establecidos.

Disponer que las unidades responsables mantengan los respaldos documentales
que permitan verificar los resultados reportados y garantizar la trazabilidad de la
informacion.

Disponer que la unidad responsable de Seguimiento y Evaluacion efectle el
seguimiento y evaluacion periddica del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el PEI actualizado, conforme a sus competencias y a la
metodologia institucional aplicable.

Mantener a Planificacion Institucional como unidad encargada de la coordinacion
técnica de los componentes de planificacion estratégica y de las actualizaciones
que correspondan dentro del &mbito de sus competencias.

Considerar la articulacion entre el PEI actualizado y los instrumentos de
planificacion operativa institucional, particularmente el POA, procurando que las
intervenciones institucionales contribuyan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Continuar con la etapa administrativa correspondiente al proceso de actualizacion
del Plan Estratégico Institucional 2023-2027, a fin de que la Maxima Autoridad,
en ejercicio de sus competencias y mediante el instrumento administrativo que

corresponda, disponga su aprobacion y aplicacién institucional.

23. CONSIDERACION FINAL

El proceso de actualizacion del Plan Estratégico Institucional 20232027 desarrollado

durante el afio 2026 permiti6é fortalecer técnicamente la planificacion estratégica del

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de Pelileo,

mediante la revision de su articulacion con la planificacién nacional y territorial, la

validacion de sus objetivos estratégicos y la incorporacion de elementos de medicion y

seguimiento orientados a la gestion por resultados.

El resultado obtenido mantiene la vigencia del PEI para el periodo 20232027 y actualiza

los componentes estratégicos y de seguimiento que fueron objeto de revision durante el

proceso.
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La consolidacion de los objetivos estratégicos, indicadores, lineas base, metas,
responsables y medios de verificacion en el Cuadro de Mando Integral proporciona una
estructura técnica que permitira realizar el seguimiento de los resultados institucionales y

fortalecer la toma de decisiones.

La culminacion de la Fase IV, mediante el correspondiente proceso de socializacion y

validacion institucional, determina el cierre de la etapa técnica y participativa del proceso.

En consecuencia, el presente documento se constituye en el producto técnico consolidado
de la actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2027, y se encuentra listo para
ser incorporado al expediente administrativo correspondiente y sustentar la continuidad
hacia la Fase V, relativa a la aprobacion administrativa del PEI actualizado, de
conformidad con las competencias de la Maxima Autoridad y el ordenamiento juridico

aplicable.
24. RESPONSABILIDAD TECNICA

La elaboracion, consolidacion y estructuracién técnica del presente documento
corresponde a la unidad responsable de Planificacion Institucional, en el marco de las
competencias establecidas en el instrumento organico funcional institucional y de las
actuaciones desarrolladas durante el proceso de actualizacion del Plan Estratégico

Institucional.
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